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NEWARK HOUSING ELEMENT EXECUTIVE SUMMARY

Introduccion

Newark es una ciudad vibrante y multicultural en crecimiento, con una elevada calidad de vida, un
sector comercial y empresarial diverso y un cardcter comunitario inclusivo. La Ciudad se
compromete a garantizar que todos los actuales y futuros residentes sigan disfrutando del
caracter distintivo de comunidad de Newark mediante la implementacién de pélizas y programas
gue ofrezcan a todos los residentes acceso a una vivienda que satisfaga la gama completa de
necesidades domésticas y comunitarias.

En este contexto, la actualizaciéon del Elemento de Vivienda del Plan General de Newark para el
periodo de planificacion 2023-2031 (también llamado el 6 Ciclo), ofrece a la Ciudad una
oportunidad que sélo se presenta una vez cada diez afios para planificar de forma proactiva la
manera de cubrir las necesidades de vivienda de todos los segmentos de la comunidad. La ley de
Elementos de Vivienda de California exige que cada ciudad y condado elabore programas locales
de vivienda para satisfacer una "parte justa" definida de las necesidades existentes y futuras de
vivienda, expresadas como metas de produccién de unidades de vivienda, para todos los grupos de
ingresos. En el Area de la Bahia, la Asociacién de Gobiernos del Area de la Bahia (ABAG) es
responsable de desarrollar y asignar estas necesidades regionales, o "RHNA". En Newark, la
asignacion RHNA para el periodo de planificacion 2023-2031 - también Ilamado el 6* Ciclo del
Elemento de Vivienda - es de 1,874 unidades, de las cuales casi el 40% (732 unidades) se destinan
a viviendas con precios de renta o venta accesibles para familias y personas con ingresos bajos o
muy bajos:

Categoria de ingresos Unidades en Pors:entaje de Unidades en PorFentaje de

(Area de la Bahia, AMI) Newark unidades en Alameda County unidades en

’ Newark Alameda County
aiéﬁaggegisArﬁly) bajos 464 24.8% 23,608 26.5%
De ingresos bajos . .
(51-80% AMI) 268 14.3% 13,591 15.3%
oAy 318 17.0% 14438 16.2%

- (o)
(o)

Total 1,874 100% 88,999 100%

El nucleo de esta actualizacién del Elemento de Vivienda es la planificacién de una oferta
suficiente de sitios para satisfacer las necesidades de vivienda de la ciudad del 2023 al 2031. Al
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contar con un sélido inventario de sitios, la Ciudad también ha desarrollado un amplio conjunto de
estrategias y programas coherentes con la visidon y las metas generales de la comunidad de
Newark. Estas estrategias incluyen programas y pdlizas enfocadas a:

oA N

Conservar y mejorar las viviendas existentes

Eliminar las restricciones gubernamentales y de otro tipo al desarrollo de la vivienda
Promover y ampliar las oportunidades de vivienda justa y equitativa

Ayudar en la creacion de nuevas viviendas de precio accesible en Newark
Proporcionar terrenos para la construcciéon de nuevas viviendas

Afrontar los retos existentes y emergentes en materia de vivienda relacionados con
el cambio climatico

Organizacion del Elemento de Vivienda

El Elemento de Vivienda esta organizado metédicamente no sélo para cumplir con la legislacién
estatal mas actual y ser coherente con los demas capitulos del Plan General de Newark, sino
también para que sea comprensible para diferentes audiencias, incluyendo a quienes hacen las
polizas, los promotores y el publico en general. El Elemento de Vivienda abarca seis secciones (y
tres anexos) e incluye los siguientes componentes principales:

1)

Una introduccidn para evaluar los requisitos del Elemento de Vivienda, las recientes leyes
estatalesy el proceso de acercamiento a la comunidad

Una evaluacion de las necesidades de vivienda que evalUa las caracteristicas
demograficas, familiares y de vivienda de Newark

Un analisis de las necesidades y los resultados segiin la Promocion afirmativa de la
vivienda justa que aplica un enfoque de igualdad a las necesidades de vivienda y al
inventario de sitios y adopta medidas significativas para tratar, combatir y revertir
explicitamente las desigualdades que resulten de patrones anteriores de segregacion y
para fomentar comunidades mas inclusivas.

Un analisis de las limitaciones tanto gubernamentales como no gubernamentales de |a
producciony el mantenimiento de viviendas

Una evaluacidn de los recursos disponibles incluyendo un andlisis detallado para facilitar
la produccién y el mantenimiento de viviendas, incluidos los sitios de las viviendas, los
recursos financieros y administrativos disponibles para las viviendas y las oportunidades
de conservacién de energia.

Un plan de vivienda para abordar las necesidades, las limitaciones y los recursos de
vivienda identificados en la ciudad; incluyendo metas, pélizas y programas de vivienda.
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7) Anexos A.) Necesidades de vivienda que es una presentacion del andlisis de las
necesidades de vivienda en mayor profundidad, B.) Acercamiento a la comunidad que
ofrece un resumen y todos los comentarios del publico recibidos a través de los diferentes
canales y oportunidades de acercamiento a lo largo del proceso de actualizacion, y C.)
Inventario de sitios que es un analisis detallado de los sitios para dar cabida a la asignacion
RHNA de la ciudad para el periodo de planificacién a nivel de parcela.

Acercamiento ala Comunidad

Newark mantiene un compromiso permanente de promover significativamente la participacién de
la comunidad en asociacion con organizaciones comunitarias y en colaboracién con otros
departamentos de la Ciudad para llegar a todos los segmentos de la poblacién.

TAKE THE
SURVEY!
MAKE YOUR
VDICE HEARD

home in un hogar

TOMA LA
ENCUESTA!

Mewark has a once in @ Newark tiene |a oportunidad

decade opportunity to unica de una decada
Learn more, participate, Obtenga mas Informacicn,
and get updates &t participe v obtenga actiealizaciones
newarkhausigupdate.org &n newarkhousingupdate.org
i escanea el codigo O con su

p““n tgg%kéctﬁ: WL yt?" tel¢ono pans ir 8 1a web

survey Bniests

A través de un enfoque multiple y multilinglie, el personal
de la Ciudad trabajé para ofrecer oportunidades de
participacion de la comunidad a lo largo del proceso de
actualizacion del Elemento de Vivienda.

La piedra angular de la estrategia de acercamiento digital de
la Ciudad fue la red de internet de la Actualizacién del
Elemento de Vivienda y la encuesta sobre vivienda. La red
de internet sirvié como centro de informacién para que la
comunidad conociera mejor el proceso del Elemento de
Vivienda y los eventos de acercamiento, y pudiera estudiar
las versiones preliminares del Elemento de Vivienday otros
recursos. Permitié ademas un espacio para comentarios,
preguntas e inquietudes individuales. La Ciudad elabord
una encuesta profunda, que incluia preguntas sobre justicia
medioambiental y acceso a oportunidades, y la promovio a

través de sus canales en las redes sociales.

La Ciudad también utiliz6 una amplia campaia de carteles y folletos para conectar a la comunidad
con el proceso de actualizacién del Elemento de Vivienda. Los carteles, que tenian componentes
educativos y de acercamiento, se distribuyeron y exhibieron en una variedad de lugares publicos
de la ciudad, como parques, centros comunitarios y otros edificios publicos, comercios locales y
comunidades religiosas. Se tradujeron en espanol, chino simplificado, vietnamita y tagalo para
llegar a un amplio espectro de la comunidad.

Mediante eventos presenciales de acercamiento por toda la ciudad y actividades de difusién en
lavanderias y supermercados, el personal pudo acercarse a la comunidad directamente.
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La realizacion de entrevistas con las partes interesadas y sesiones de escucha con las
organizaciones, también permitié a la Ciudad conectar con aquellos con necesidades de vivienda
gue fueron identificadas como de alta prioridad a través del Plan de trabajo de viviendas de precio
accesible de Newark.

A quién escuchamos: En una encuesta en linea, hubo 342 participantes en total, 300 de los cuales
respondieron en inglés, 38 en espanol y 4 en chino.

LO QUE ESCUCHAMOS

Los residentes estan muy preocupados por la accesibilidad econémica de la vivienda.
Los precios de la vivienda han subido, lo que la hace inaccesible para muchos

No todo el mundo siente que vive en un vecindario de oportunidades

La gente estd interesada en una variedad de tipos de vivienda.

Newark debe planificar para enfrentar el cambio climatico

Los residentes quieren permanecer en sus comunidades, y en este momento es dificil, ya
gue muchos se enfrentan al desplazamiento.

Necesidades de Vivienda

La secciéon de Necesidades de Vivienda incluye un analisis de las caracteristicas de la vivienday la
poblacion de la ciudad, las necesidades de vivienda de los grupos de poblacion vulnerables vy el
crecimiento y empleo de la ciudad. Este andlisis sirve como base de las metas, las pdlizas y los
programas para satisfacer de forma eficaz y eficiente las necesidades de vivienda actuales y
futuras de los residentes. Los datos utilizados en este andlisis se extrajeron en gran medida de una
herramienta desarrollada por la Comision de Transporte Metropolitano (MTC) de la Asociacién de
Gobiernos del Area de la Bahia (ABAG) con las siguientes fuentes primarias:

e US Census American Community Survey Five Year estimates (ACS 2015-2019)
California Department of Finance (E-5 Series 2020)
U.S. Department of Housing and Urban Development Comprehensive Housing
Affordability Strategy (HUD 2013-2017)

e California Tax Credit Allocation Committee and Department of Housing and Community
Development Opportunity Maps (TCAC/HCD 2022)

Al igual que muchos de los otros datos recopilados para el proceso de actualizacion del Elemento
Vivienda, estas estadisticas representan una instantanea "puntual" de las condiciones y es
probable que sean dindmicas a medida que la ciudad cambia con el tiempo. Para mas informacién
sobre fuentes de datos y metodologia, consulte el capitulo Necesidades de Vivienda en el
Elemento Vivienda.
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Poblacion

En general, la poblacion de las comunidades del Area de la Bahia, incluyendo la de Newark, sigue
aumentando debido al crecimiento natural y la economia fuerte que atrae a nuevos residentes a la
regiéon. La poblacién de Newark aumenté en un 15.3% entre 2000 y 2019 hasta alcanzar los
48,966 habitantes, por encima de la tasa de crecimiento del Area de la Bahia (14.8%), pero
ligeramente por debajo del condado de Alameda (15.7%). Newark tuvo un crecimiento gradual de
la poblacion del 2010 al 2016 y luego un fuerte aumento del 2017 al 2020.

Edad

Como muchas otras comunidades, la demografia de Newark ha visto un crecimiento rapido de la
poblacién de personas mayores y un descenso de la poblacién joven. Este cambio sigue teniendo
ramificaciones en los servicios de la Ciudad y el uso del suelo, como el cierre de escuelas primarias
(Snow y Musick) y los tipos de vivienda, como una mayor necesidad de viviendas de precio
accesible y de apoyo para personas mayores. Actualmente, el 30% de las personas mayores de
Newark tienen alguna incapacidad.

Del 2000 al 2019, la poblacién de jovenes y adultos jovenes (menores de 25 afios) de Newark se
redujo drasticamente del 37% al 29% de la poblacién total, a la vez que la poblacién de personas
mayores (de 65 afios o mas) crecid del 8% al 13% de la poblacion total. La poblacion de adultos
jévenes tuvo una tasa de crecimiento negativa del 12%, o un descenso de 709 con un total de
13,914 residentes, mientras que la poblacién de personas mayores tuvo una tasa de crecimiento
del 45%, o un aumento de 1,512 con un total de 6.038 residentes. Durante el mismo periodo, los
grupos de edad de 25 a 34 afios y de 45 a 54 afos tuvieron tasas de crecimiento similares
(alrededor del 13%), pero siguieron representando el 17% y el 13% de la poblacion total,
respectivamente.

Raza e Identidad Etnica

La poblacién de Newark se ha vuelto cada vez mas diversa desde el punto de vista racial y étnico
en los ultimos veinte anos, debido al crecimiento de las comunidades asiatica e hispana/latinay ha
tenido una disminucién significativa de la poblacién de residentes que se identifican como blancos.
El porcentaje de residentes que se identifican como blancos ha disminuido en los tGltimos 20 afios,
pasando de casi el 55% en 2000 a poco menos del 24% en 2019. Durante el mismo periodo, el
porcentaje de residentes que se identifican como asiaticos aumenté del 23% a casi el 34% vy el
porcentaje de residentes que se identifican como hispanos/latinos aumenté del 30% a casi el 35%.
El porcentaje de residentes que se identifican como afroamericano se mantuvo alrededor del 4%y
disminuyé ligeramente en el mismo periodo de veinte afos hasta el 3.8%.

Mas de una tercera parte de los residentes de Newark nacieron en el extranjero, y mas de la mitad
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hablan en casa un idioma distinto al inglés. En cambio, una cuarta parte de los residentes de
California nacieron en el extranjero y menos de una cuarta parte hablan en casa un idioma distinto
al inglés. En el condado de Alameda se hablan mas de 166 idiomas identificados, siendo los mas
frecuentes el espariol (16%), el chino (9%) y el tagalo (3%).

Empleo

Newark cuenta con una base sélida y estable de trabajadores y empleos de clase media, y el
crecimiento mas reciente se ha dado en los empleos de salarios bajos y medianos. Las industrias
mas comunes que emplean a residentes de Newark son la manufactura, el mayoreo y transporte,
servicios de salud y educativos, y servicios financieros y profesionales, y cada sector emplea a unos
6,000 residentes. Del 2010 al 2021, Newark ha visto un descenso constante de su tasa de
desempleo, que ha caido 3.7 puntos porcentuales, del 10% al 6.3%, por debajo del condado de
Alameda (7.2%) y del Area de la Bahia (6.6%). Durante un periodo similar, la relacién
empleos-hogares aumenté de 1.2 en 2010 a 1,49 en 2018, que es ligeramente superior a la del
condado de Alameda (1.43) y el Area de la Bahia (1.47), lo que significa que hay 1.49 empleos por
cada hogar.

Tendencias de los Grupos Familiares

Un gran porcentaje de la poblacién de Newark es duefio de una propiedad: se ha mantenido
estable en los ultimos 20 anos, alrededor del 70%. En 2019, de las 14,047 unidades de vivienda
ocupadas totales, 9,669, o el 69 por ciento, estaban ocupadas por sus duefios. Es muy elevado el
indice de propietarios entre las personas mayores de 65 afnos de Newark: ellas representan el 22%
de todos los hogares, pero casi el 38% de todos los hogares ocupados por sus propietarios. Los
grupos familiares del grupo de edad de 25 a 54 afios son mucho mas propensos a ser inquilinos, ya
gue comprenden el 57% de todos los grupos familiares, pero casi el 75% de todos los hogares
ocupados por inquilinos. Esta dindmica subraya el elevado costo de la vivienda y el hecho de que
adquirir una propiedad suele estar fuera del alcance de los trabajadores y las familias mas jovenes
y de mediana edad.

Para 2050, se anticipa que el nimero de grupos familiares en el sur del condado de Alameda
aumente hasta 152,000, el 18% del crecimiento previsto para todo el condado. Esta creciente
demanda seguira ejerciendo presién sobre los precios de la vivienda y las rentas. Dado que mas del
50% de las viviendas de Newark se construyeron antes de 1980, también serd necesario
modernizar las casas mas antiguas. Si bien las mejoras seran esenciales para garantizar que las
viviendas sean de alta calidad y seguras para los residentes, la rehabilitacién o reparacién a veces
puede dar lugar a una pérdida de viviendas de precio accesible, especialmente en edificios mas
antiguos multifamiliares o de apartamentos. Esto subraya la necesidad de programas y pdlizas que
apoyen las reparaciones y el mantenimiento a las viviendas de precio accesible.
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Tendencias del Empleo

Desde 2010, el nimero de puestos de trabajo ubicados en la jurisdiccion ha aumentado en 4,650,
es decir, un 23%, para un total de 20,213. Las dos industrias lideres en 2018, la Manufactura y el
Mayoreo con 4,744 puestos de trabajo y Servicios Profesionales y de Administracion con 4,584
empleos, tuvieron un crecimiento significativo de mas del 25% desde 2010. En el mismo periodo, el
comercio minorista ha disminuido en un 20%, con un total de 2,374 empleos restantes. Si bien no
son tan significativas en términos de porcentaje del total de puestos de trabajo de la ciudad, las
industrias de Transporte y Servicios Publicos y Artes, Recreacion y Otros Servicios son dos puntos
econémicos brillantes, con un crecimiento del 70% y el 22%, respectivamente.

Aunque el crecimiento de casi 5,000 viviendas en la tltima década se considera una buena noticia,
solo se han construido 1,500 viviendas en el mismo periodo, lo que supone una presién adicional
sobre los precios de adquisicion y renta de la vivienda en Newark y las comunidades circundantes.
Para 2050, se anticipa que el nimero de puestos de trabajo en el sur del condado de Alameda
aumente hasta los 221,000, el 19% del crecimiento previsto para el condado. A pesar del
crecimiento global del empleo previsto en el distrito, el 92% de los residentes de Newark trabaja
fuera de la ciudad, y un mayor nimero de empleados hoy en dia trabajan en la peninsula y en
Silicon Valley.

Promocion Afirmativa de Vivienda Justa: Necesidades y
Resultados

La igualdad es una fuerza motriz en todo el proceso de planificacion del Elemento de Vivienda.
El Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCD) de California define la promocion
afirmativa de la vivienda justa (AFFH) como la adopcién de medidas significativas para abordar,
combatir y revertir explicitamente las desigualdades resultantes de los patrones de segregacion
del pasado para fomentar comunidades mds inclusivas. En 2018, la Legislatura del Estado de
California aprobé el Proyecto de Ley de la Asamblea (AB) 686 para ampliar los requisitos y
protecciones de vivienda justa descritos en la Ley de Justicia en el Empleo y la Vivienda (FEHA);
y proteger el requisito de promover afirmativamente la vivienda justa (AFFH).

La actualizaciéon del Elemento de Vivienda garantiza que las pdlizas, los programas y la seleccién de
sitios reflejen la intencién que impulsa la promocién afirmativa de la vivienda justa. Las pélizas y la
planificacién histéricas y actuales del uso del suelo desempenan un papel clave en la capacidad de
las personas y las familias para vivir en vecindarios con oportunidades, incluyendo escuelas de
apoyo académico y cultural, una amplia variedad de empleos con salarios dignos y un coémodo
acceso al transporte publico y los servicios. Esta actualizacién del Elemento de Vivienda adopté un
enfoque multifacético para promover la vivienda justa utilizando las siguientes estrategias:
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Alcance inclusivo y equitativo

Evaluacion de la igualdad en materia de vivienda

Andlisis del inventario de sitios

Identificacion de factores contribuyentes

Metas y acciones significativas para la promocion afirmativa de vivienda justa (AFFH)

Vivienda Justa

La falta de viviendas de precio accesible para venta y renta es uno de los mayores problemas de
vivienda justa a los que se enfrenta Newark. Debido a la reduccién durante décadas del
financiamiento federal para la produccion de viviendas de precio accesible y a la reciente falta de
produccion de viviendas de precio accesible a nivel ciudad, existe una escasez de viviendas a
precios y rentas que satisfagan las necesidades de los actuales y futuros residentes.

La incapacidad y la raza son los mayores casos de discriminacién denunciados en Newark en los
Ultimos cinco afos. En 2020-2021, el proveedor de vivienda justa Echo Housing tuvo 10 casos de
discriminacién por incapacidad y cuatro por origen nacional. La Ciudad ha oido a los residentes, en
concreto a la comunidad hispana/latina decir que existen importantes barreras para acceder a la
vivienda.

Segregacion e Integracion

La segregacién es la separacion de distintos grupos demograficos en diferentes ubicaciones
geograficas o comunidades, lo que significa que los grupos estan distribuidos en forma desigual por
las geografias. En toda el Area de la Bahia, los residentes blancos y los residentes con ingresos
superiores a los moderados estan significativamente mas segregados de otros grupos de ingresos
y raciales. La Ciudad examind dos formas espaciales de segregacién: segregacion a nivel de
vecindario dentro de una jurisdiccion local y segregacién a nivel de ciudad entre
ciudades/jurisdicciones del Area de la Bahia. Segun el andlisis estatal, Newark no tiene ninguna
area de afluencia de concentracion racial o étnica (RCAA), que son vecindarios con altas
concentraciones de grupos familiares blancos (1.25 veces mas que la poblacién blanca promedio
en el Area de la Bahia) y altas tasas de ingresos familiares (1.5 veces mas que el ingreso promedio
del Area de la Bahia (AMI) en 2019).

Definicion de integracion y segregacion

En general, integracion significa que no existe una concentracion elevada de personas de unaraza,
religién, sexo, origen nacional o situacion familiar en especial, o que tienen una incapacidad o un
tipo de incapacidad en especial en comparaciéon con una zona geografica mas amplia.
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En general, segregacion significa que existe una concentracion elevada de personas de una raza,
religién, sexo, origen nacional o situacién familiar en especial, o que tienen una incapacidad o un
tipo de incapacidad en una zona geografica en especial en comparaciéon con una zona geografica
mas amplia.

Principales conclusiones sobre la segregacion y la integracion:

Segun un indice de disimilitud desarrollado por el Estado, existe una segregacién medible
entre los residentes blancos e hispanos/latinos, con un indice de 0.229, lo que significa que
el 22,9 por ciento de los residentes hispanos/latinos o blancos tendrian que mudarse para
tener porcentajes iguales en todos los vecindarios de la ciudad. Aunque este indice es
superior al del Area de la Bahia en general, de 0.207, el de Newark se ha reducido casi un
tercio desde 2000, cuando era de 0.286.

Los residentes hispanos/latinos se encuentran principalmente en las proximidades de las
principales autopistas y rutas principales como Thornton Avenue, mientras que las
poblaciones blancas y asiaticas viven predominantemente al norte y al sur de Newark
Avenue. Las poblaciones no blancas mas altas, entre el 80% y el 100%, se concentran a lo
largo de Thornton Avenue, en Old Town.

Los residentes asiaticos son los mas aislados, ya que el residente asiatico promedio vive en
un vecindario que es 45.1% asiatico. Los residentes asiaticos también tienen el mayor
porcentaje (36.7%) de residentes que ganan mas del 100% de los ingresos medios del area.

Otros grupos étnicos de Newark tienen mas probabilidades de relacionarse con personas
de raza distinta a la propia. Los residentes blancos han visto la mayor reduccién del
aislamiento, del 43% en 2000 al 27% en 2020. Como se ha sefialado anteriormente, en los
Ultimos veinte anos Newark ha visto un descenso significativo de su poblacién blanca, con
aumentos constantes procedentes de las comunidades asiatica e hispana/latina.

Aungque Newark no tiene areas que han sido identificadas como RCCA, hay areas de
afluencia concentrada en Newark, donde los residentes ganan mas de $141,000, pero no
tienen los niveles de poblacién blanca para identificarlas como areas de Influencia de
concentracién racial o étnica.

Acceso a Oportunidades

Histéricamente, y hasta el dia de hoy, la vivienda de precio accesible se ha desarrollado de forma
desproporcionada en vecindarios de afroamericanos, indigenas y personas de color (BIPOC) que
han recibido poca inversién con altos indices de pobreza, reforzando asi la concentracion de la
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pobreza y la segregacién racial en zonas de escasas oportunidades y recursos. Varias agencias
estatales, entre ellas HUD y HCD, en coordinaciéon con el Comité de Asignacién de Créditos
Fiscales de California (TCAC), desarrollaron metodologias para evaluar y medir el acceso
geografico a las oportunidades a nivel de regién censal, que se han aplicado los vecindarios de
Newark. En 2022, todas las regiones de Newark fueron designadas como de recursos moderados o
altos, sin areas de recursos bajos ni areas de alta segregacién y pobreza, como se aprecia en la
Figura B.

¢:Qué es el acceso a oportunidades? El acceso a oportunidades es un concepto que relaciona el
lugar de residencia con los resultados vitales fundamentales.

El acceso a oportunidades muchas veces significa tanto mejorar la calidad de vida de los residentes
de comunidades con bajos ingresos, como apoyar la movilidad y el acceso a vecindarios de "altos
recursos". Para determinar las oportunidades se toman en cuenta la educacion, el empleo, el
desarrollo econdmico, una vivienda segura y digna, un bajo indice de delitos violentos, el
transporte y otras oportunidades, como la recreacién, la alimentacion y un medio ambiente
saludable. (aire, agua, un vecindario seguro, proteccion ante riesgos medioambientales, Servicios
sociales, e instituciones culturales).

Principales conclusiones sobre el acceso a las oportunidades:

e En general, Newark consta de dos regiones censales que se consideran zonas de altos
recursos (New Park Place y Birch Grove) mientras que las seis regiones restantes
(Lake-Rosemont, Mirabeau, Mayhews Landing, Bayside/Old Town, Central Newark/Old
Town) se consideran zonas de recursos moderados.

e Las zonas de altos recursos de la ciudad tienen poblaciones dominantes y secundarias de
raza blanca o asiatica. En New ParkPlace casi el 51% de la poblacién es asiaticay el 23% es
blanca. En Birch Grove, el 35% es blanca, mientras que casi el 29% es asiatica.

e Cinco de las seis areas de recursos moderados de la ciudad tienen poblaciones dominantes
hispanas/latinas, que van desde casi el 34% en Mayhews Landing hasta casi el 53% en
Central Newark/Old Town. En la restante zona de recursos moderados, Lake-Rosemont, el
40% de la poblacién es blanca, lo que la convierte en la poblacion dominante, mientras que
casi el 29% es hispana/latina.

e Existen grandes desigualdades en los resultados medioambientales en Newark, con
resultados bajos en el centro de Newark y en una parte del drea de Old Town que también
alberga a una mayoria de residentes hispanos/latinos y con ingresos mas bajos.



NEWARK HOUSING ELEMENT

Necesidades de Vivienda Relacionadas con la AFFH

Utilizando herramientas y recursos estatales, se llevd a cabo un andlisis de las necesidades de
vivienda desde el punto de vista de la vivienda justa. Este enfoque pretende comprender y abordar
las necesidades de vivienda desproporcionadas de los grupos familiares con ingresos mas bajos y
los grupos familiares con necesidades especiales (personas con incapacidades, personas mayores,
grupos familiares grandes, familias de un solo padre/madre, trabajadores agricolas, y las personas
sin hogar).

Aglomeracion

Las poblaciones BIPOC sienten la mayor carga de los costos y sufren indices desproporcionados
de aglomeracién, que afectan a mas del 30% de los grupos familiares hispanos/latinos y mestizos.
En el centro de Newark, en el vecindario de Old Town , el nueve por ciento de los hogares sufre
aglomeracion en su vivienda, y el cinco por ciento de los hogares sufre aglomeracién extremaen la
esquina noroeste de la ciudad.

Hogares con Carga Economica Excesiva

La poblaciéon no blanca con ingresos bajos y moderados y los inquilinos de Newark son los que
sufren los niveles mas altos de carga de costos. Las comunidades BIPOC, los residentes
afroamericanos (41%), indigenas (46%), multirraciales (46%) e hispanas/Ilatinas (47%) son las que
llevan las cargas econdémicas mas elevadas y son las mas vulnerables al desplazamiento, la
aglomeracion y la falta de vivienda. Los residentes asiaticos y blancos son los que llevan menos
carga econémica, con un 27%y un 21% respectivamente. Los inquilinos tienen mas probabilidades
de llevar una carga econdmica, ya que dos veces mas inquilinos que propietarios gastan mas del
30% de sus ingresos en vivienda; el porcentaje de propietarios que lo hace es del 16%.

Familias

Los grupos familiares con nifos se enfrentan a dificultades adicionales para acceder a una vivienda
gue satisfaga sus necesidades tanto de tamano como de precio. Los grupos familiares encabezados
por mujeres representan el 17% de todos los grupos familiaresy el 22.8% de los grupos familiares
con mujeres como jefes de familia con hijos se sittan por debajo del nivel federal de pobreza.

Personas sin Hogar

Hay una poblacién significativa de familias sin hogar, con cerca del 5% de todos los estudiantes en
Newark, lo que subraya atin mas la falta de viviendas de precio accesible. Cabe destacar que cerca
del 96% de los estudiantes sin hogar de Newark son estudiantes de color, de los cuales mas del 167
son hispanos o latinos. Si bien el distrito escolar unificado de Newark sélo tiene un pequefio
nimero de estudiantes de las islas del Pacifico (98 estudiantes), alrededor del 28% de ellos sufre la
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falta de vivienda.

Restricciones en Materia de Vivienda

La Ciudad reviso las restricciones gubernamentales y no gubernamentales para el mantenimiento
y la produccién de viviendas de personas de todos los niveles de ingresos. Ejemplos de estas
limitaciones son las normas de desarrollo, los procedimientos locales de tramitacién y permisos,
las cuotas por desarrollo, los costos de construccién y el cumplimiento de diferentes leyes
estatales para facilitar la vivienda para grupos familiares con ingresos mas bajos y necesidades
especiales.

Restricciones Gubernamentales

Las regulaciones gubernamentales pueden restringir potencialmente la oferta de viviendas en una
comunidad si dichas regulaciones limitan las oportunidades de desarrollar viviendas, imponen
requisitos que aumentan innecesariamente el costo de desarrollar viviendas o complican
excesivamente el proceso para los desarrolladores. La ley estatal exige que los elementos de
vivienda contengan un andlisis de las restricciones gubernamentales para el mantenimiento, la
mejora o el desarrollo de viviendas para personas con todos los niveles de ingresos, incluidos los
grupos familiares con necesidades especiales y las personas con incapacidades. En Newark, las
posibles restricciones gubernamentales a la vivienda identificadas en el elemento de vivienda
incluyen los controles del uso del suelo, los procedimientos de tramitacién y las cuotas por el
desarrollo, las tasas de impacto, los requisitos de mejora dentro y fuera del sitio, y los cédigos de
construccion y vivienda y su aplicacion.

En los ultimos afos, la Ciudad ha trabajado de forma proactiva para abordar las limitaciones al
desarrollo de la vivienda, en particular mediante la adopcion de cuatro (4) planes especificos. Estos
planes han aumentado significativamente la capacidad de la Ciudad para dar cabida a nuevas
viviendas durante el 6% ciclo y mas alla. Se espera que estos planes guien el desarrollo de nuevas
viviendas durante el periodo del Elemento de Vivienda 2023-2031 y se describen en profundidad
en el Elemento de Vivienda. Ademas, una serie de pdlizas y programas revisados y nuevos han sido
incluidos en el Elemento de Vivienda para abordar las restricciones gubernamentales
identificadas.

Limitaciones no Gubernamentales

Ademas de las limitaciones gubernamentales, puede haber factores no gubernamentales que
restringen la produccién de nuevas viviendas. Estas podrian incluir las condiciones del mercado,
como la disponibilidad de financiamiento y los costos del terreno y la construccién, asi como la
oposiciéon de la comunidad al nuevo desarrollo. En Newark, los costos del terreno y de la
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construccion, asi como la disponibilidad de financiamiento, se han identificado como restricciones
clave no gubernamentales para la produccién de viviendas. A través de una serie de esfuerzos
detallados en el Elemento de Vivienda, la Ciudad seguird trabajando con asociados publicos,
privadosy sin fines de lucro para superar estas restricciones.

Recursos de Vivienda

Los recursos clave de Newark para hacer frente a las necesidades de vivienda incluyen los sitios de
viviendas (Figura A), los recursos financieros, los recursos administrativos y los recursos sin fines
de lucro. Ademas de un sélido inventario de sitios disponibles para el desarrollo de viviendas
durante el periodo de planificacion del Elemento de Vivienda, la Ciudad también estd aplicando un
ambicioso plan de trabajo de viviendas de precio accesible que incluye la prestacion de asistencia
financiera regular a patrocinadores sin fines de lucro de viviendas de precio accesible a través de
un "Aviso de Disponibilidad de Financiamiento" (NOFA) anual. Aprovechando el fondo de tarifas
de impacto de vivienda de precio accesible de la Ciudad, la Ciudad continuard empleando
importantes recursos financieros para apoyar la producciéon de viviendas de precio accesible
durante el periodo de planificacién. Ademas, la Ciudad aplicara pdlizas para agilizar la aprobacion
de viviendas de precio accesible y continuard asociandose con desarrolladores de viviendas de
precio accesible como se detalla en la siguiente seccién, Plan de Vivienda.

Plan de Vivienda

Newark ha desarrollado un Plan exhaustivo con siete metas principales para fomentar la
produccion de viviendas de precio accesible y la movilidad de la vivienda, aumentar las
oportunidades y proteger a los residentes frente al desplazamiento. Las pdlizas y los programas
que acompanfan al plan tienen un calendario de implementacion inmediata (0-3 afos), a medio
plazo (3-5 anos), a largo plazo (5-8 afios); y algunos programas ya estan en curso. La Ciudad dara
seguimiento a los avances de los programas mediante la identificacion de los departamentos
responsables y los parametros de desempefio a lo largo del 6™ ciclo. A continuacién se resume
cada meta y péliza importante y se describen los programas de implementacién y los objetivos
cuantificados en el Elemento de Vivienda completo.

META H1: CONSERVAR Y MEJORAR LAS VIVIENDAS EXISTENTES

POLIZA H1: Hacer uso de los fondos locales para complementar el financiamiento del condado,
estatal y federal con el fin de apoyar el mantenimiento, la rehabilitaciéon y la conservacion de las
viviendas existentes de renta y de propiedad.

META H2: FACILITAR EL DESARROLLO DE MAS VIVIENDAS PARA MAS PERSONAS

POLIZA H2.1: Crear oportunidades de nuevas viviendas para grupos familiares con ingresos
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moderados mediante ajustes en la zonificacion para promover los tipos de vivienda media "missing
middle", como las viviendas multifamiliares con patio compartido, los duplex y las viviendas
multifamiliares pequenas.

POLIZA H2.2: Segundas unidades. Reconocer las segundas unidades (también conocidas como
unidades de vivienda anexas (ADU) y apartamentos integrados) como una parte importante de la
oferta de viviendas de Newark y seguir otorgando permisos para dichas unidades, sujeto a normas
de estacionamiento, propiedad y tamano que sean coherentes con la legislacion estatal.

POLIZA H2.3: Promover y facilitar nuevas asociaciones de vivienda de precio accesible con
diversas organizaciones con diferentes necesidades de vivienda que incluyan, entre otras, las
siguientes

e Organizaciones sin fines de lucro al servicio de la comunidad
e Distrito escolar unificado de Newark
e Distritos de colegios comunitarios

POLIZA H2.4: Trabajar con los socios de la comunidad y los propietarios de vivienda para revisar
un plan de visién de la comunidad para el vecindario/zona comercial comunitaria de Four Corners.

POLIZA H2.5: Apoyar programas destinados para poblaciones vulnerables y con necesidades
especiales. Supervisar la necesidad de viviendas para personas mayores en todos los grupos de
ingresos y para diversos niveles de atencion, y apoyar programas e incentivos que fomenten el
desarrollo de una variedad de opciones de viviendas disefiadas para personas mayores.

POLIZA H2.6: Desarrollar y adoptar una Ordenanza de Disefio Universal para garantizar que las
nuevas construcciones sean accesibles a los residentes en todas las fases de la vida,
independientemente de sus capacidades fisicas.

POLIZA H2.7: Actualizar los requisitos existentes sobre adaptaciones razonables en la Ordenanza
de Zonificacién.

POLIZA H2.8: Apoyar las iniciativas regionales para las personas sin hogar y desarrollar
respuestas locales sélidas y equitativas para las personas sin hogar.

POLIZA H2.9: Aumentar las viviendas para familias numerosas, tal y como se establece en el plan
de trabajo de vivienda de precio accesible (que podria modificarse periédicamente). Los grupos
familiares numerosos se definen como aquellos con cinco o mas personas. La Ciudad analizara las
normas actuales de desarrollo de sitios y las reglas generales de disefo para garantizar que la
Ciudad no restrinja involuntariamente los diseios de viviendas que satisfacen las necesidades de
familias extendidas, multigeneracionales o numerosas, como las unidades de mas de 2 dormitorios,
para reducir el aglomeramiento y ayudar a mantener el precio accesible de las viviendas
existentes.
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POLIZA H2.10: Evaluar los objetivos anuales de produccién de viviendas para garantizar que la
Ciudad cumple las metas de la RHNA.

META H3: REDUCIR Y ELIMINAR LAS RESTRICCIONES AL DESARROLLO DE
VIVIENDAS DE PRECIO ACCESIBLE

POLIZA H3.1: Permitir la aprobacién por derecho propio de proyectos con un 20% de unidades de
precio accesible en sitios "reutilizados". De conformidad con el proyecto de la ley AB 1397,
enmendar la Ordenanza de Zonificacion para requerir la aprobacion por derecho propio del
desarrollo de viviendas que incluya el 20 por ciento de las unidades como viviendas de precio
accesible para grupos familiares de bajos ingresos, en los sitios que se utilizan para cumplir con la
RHNA del 6 Ciclo que representan "sitios de reutilizacion" previamente identificados en el
Elemento de Vivienda del 4 y 5% Ciclo, y en los sitios que estan sujetos a una enmienda de texto
para dar cabida a la RHNA para personas de bajos ingresos.

POLIZA H3.2: Aumentar la seguridad de los procedimientos de autorizacién y la accesibilidad a la
informacién sobre recursos para los desarrolladores. Preparar un conjunto extenso de reglas
generales y un diagrama de procesos asociados con todos los procesos y las tarifas de la Ciudad
relacionados con el desarrollo residencial en general y la vivienda de precio accesible en particular.

POLIZA H3.3: Garantizar que haya una oferta suficiente de terrenos zonificados para vivendas
multifamiliares y unifamiliares para satisfacer las necesidades de vivienda identificadas en la
RHNA.

META H4: AYUDAR A LAS PERSONAS A PERMANECER EN SUS HOGARES Y
COMUNIDADES

POLIZA H4.1: Desarrollar programas que ayuden a los propietarios y los inquilinos a permanecer
en sus hogares y comunidades, enfocandose en los residentes con ingresos bajos y moderados y en
los grupos familiares BIPOC.

POLIZA H4.2: Conservacion de unidades de precio accesible no subsidiadas. Muchos residentes
con bajos ingresos dependen de viviendas no subsidiadas a precios inferiores a los del mercado,
gue son vulnerables a la inversién y la especulaciéon. Trabajar con organizaciones sin fines de lucro
gue puedan adquirir proyectos en riesgo para ampliar la accesibilidad econémica de las viviendas
existentes con precio accesible no subsidiadas para los grupos familiares con ingresos bajos. Estas
podlizas son con el propodsito de evitar el desplazamiento de las comunidades BIPOC de bajos
ingresos, inquilinos de larga duracién y otros residentes marginados, conservando las viviendas
gue actualmente tienen precio accesible y creando vias para mantener la accesibilidad de precios
de forma permanente.

POLIZA H4.3: Adquisicién de sitios para viviendas de precio accesible . La Ciudad trabajara de
forma proactiva para identificar oportunidades de asociacion con otras agencias locales del sector
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publico y propietarios privados para adquirir terrenos destinados a viviendas de precio accesible,
asi como para buscar formas creativas de asociacién con desarrolladores para incluir unidades de
precio accesible en proyectos a precio de mercado.

META H5 : AUMENTAR EL ACCESO A LA VIVIENDA DE PRECIO ACCESIBLE

POLIZA H5.1: Seguir generando financiamiento para viviendas de precio accesible y buscar
oportunidades adicionales de financiamiento a medida que surjan.

POLIZA H5.2: Procurar que los residentes de Newark tengan la posibilidad de adquirir una
vivienda. Desarrollar un programa de adquisicion de viviendas por debajo del precio de mercado
(BMR) y programas de ayuda con el pago inicial, con especial atencién a los compradores de
primera vivienda.

POLIZA H5.3: Priorizar el uso de bienes propiedad de la Ciudad para viviendas de precio accesible
sobre otros usos (si los sitios son viables y adecuados para viviendas), y dar prioridad a la vivienda
para grupos familiares con ingresos extremadamente bajos.

POLIZA H5.4: Enmendar la Ordenanza de Viviendas Inclusivas existente para exigir la produccion
alli mismo de unidades en lugar de permitir el pago de una cuota de impacto o de sustitucion, para
apoyar un mayor acceso a oportunidades de vivienda de precio accesible en toda la Ciudad y en
zonas de grandes oportunidades.

POLIZA H5.5: Desarrollar una notificacion de disponibilidad de financiamiento accesible (NOFA)
gue se publicara periédicamente para incentivar nuevos desarrollos coherentes con las metas de
la Ciudad de aumentar las oportunidades de vivienda de precio accesible para los residentes que
son familias, personas mayores de bajos ingresos y residentes con incapacidades.

META H6: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA | IGUALDAD Y JUSTICIA
MEDIOAMBIENTAL

POLIZA Hé6.1: Identificar las diversas fuentes de financiamiento existentes y potenciales para las
necesidades de infraestructuras / instalaciones publicas, incluyendo los fondos locales, estatales y
federales.

POLIZA Hé6.2: Centros urbanos. Implementar los planes especificos existentes para NewPark
Place y Old Town, creando en Newark lugares de caracter mas urbano y mas orientado a los
peatones de lo que estan en la actualidad. Estas areas se transformaran con el tiempo en centros
de uso mixto con usos comerciales, de oficinas, civicos y de vivienda de mayor densidad.

POLIZA Hé6.3: Pdlizas de uso del suelo y transporte que fomenten el transporte activo y el
desarrollo orientado al transporte publico. Tomar decisiones sobre el uso del suelo y el transporte
gue reduzcan las emisiones, incluyendo animar a la gente a caminar, a montar en bicicleta, mejoras
al transporte publico y un equilibrio entre empleos y viviendas que reduzca las millas recorridas en
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vehiculo.

POLIZA Hé6.4: En colaboracién con organizaciones sin fines de lucro locales y departamentos de la
Ciudad, trabajar para promover la eficiencia energética y el uso racional del agua en edificios
residenciales nuevos y existentes con el fin de reducir los costos energéticos, proporcionar
viviendas resistentes y de calidad, mejorar la comodidad de los edificios y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero.

POLIZA Hé6.5: Permitir y fomentar las practicas de construccidn ecoldgica y eficiencia energética,
como los edificios de madera contralaminada, las instalaciones solares, y la electrificacion de los
edificios.

POLIZA H6.6: Efecto isla de calor urbano. Desarrollar normas y requisitos para los proyectos
municipales que puedan incorporar técnicas de refrigeracién natural para reducir el efecto de isla
de calor urbana.

POLIZA H6.7: Desarrollo residencial en la llanura de inundacién. Limitar el desarrollo en areas
bajas con alto riesgo de inundacién. Exigir que todo nuevo desarrollo residencial, incluidas las
calles y otras mejoras de superficie, se construya por encima del terreno de inundacién de 100
anos.

META H7: PROMOVER LA VIVIENDA JUSTA EN TODA LA CIUDAD

POLIZA H7.1: Mejorar la concientizacién, el acceso y el uso de los servicios de educacion,
entrenamiento,, investigacién de quejas y mediacion del proveedor de servicios de vivienda justa,
especialmente en areas sensibles al desplazamiento, los bajos ingresos, la concentracién
racial/étnicay laincapacidad, u otras consideraciones de vivienda justa.

POLIZA H7.2: Promover la mercadotecnia afirmativa en los programas de vivienda de precio
accesible para permitir la movilidad de los residentes con ingresos bajos y de color en areas de
pobrezay vecindarios segregados.

POLIZA H7.3: Abordar los obstaculos para la vivienda de renta y aumentar el apoyo a los
inquilinos. Los grupos familiares con bajos ingresos y las personas sin hogar se enfrentan a
obstaculos que les impiden tener acceso a una vivienda de precio accesible.

Inventario de Sitios

El Elemento de Vivienda debe incluir un inventario de terrenos aptos y disponibles para el
desarrollo residencial con el fin de satisfacer las necesidades regionales de vivienda segun los
ingresos de la localidad. Para la Ciudad de Newark, la Asignacion Regional de Necesidades de
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Vivienda del 6™ ciclo es de 1,874 unidades en total. La Figura A ofrece un mapa general de los
sitios identificados en toda la ciudad que se corresponden por nimero de sitio con la Tabla 1,
mientras que la Figura B muestra las ubicaciones de los sitios por tipo de precio accesible con los
niveles de recursos y superposicion de las paradas y lineas de transporte publico existentes y
futuras. Elinventario de lugares cumple los siguientes objetivos principales:

e Acceso a oportunidades: Los sitios trabajan para ampliar el acceso a las oportunidades
situando el 48% de las unidades de precio accesible en areas identificadas como de alta
oportunidad por el Comité de Asignacién de Créditos Fiscales.

e Conectar la vivienda con el transporte publico: Las areas de desarrollo prioritario
planean conectar las nuevas viviendas con las opciones de transporte regional y local en
comunidades existentes y nuevas transitables a pie; el 27% de los sitios para viviendas
nuevas esta situado en dos areas de desarrollo prioritario de Newark y el 12% de estas
unidades estan previstas para residentes con ingresos muy bajos o bajos.

e Revitalizacion de vecindarios: Mediante la implementacion del Plan Especifico de New
ParkPlace, el antiguo centro comercial Newpark Mall se transformara en un vecindario de
uso mixto, con 1,490 viviendas nuevas, incluyendo viviendas nuevas para personas con
ingresos bajos y moderados. También se realizardn mejoras en la infraestructura para
peatones y ciclistas mediante una remodelacion en varias fases. Esfuerzos de
revitalizacién similares se reflejan en los sitios identificados en otras areas clave del plan
especifico de Newark en la zona de Old Town y Bayside Newark.

El Anexo C del Elemento de Vivienda ofrece un andlisis detallado de los sitios identificados para
viviendas de precio accesible y de precio de mercado.
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Figura A: Sitios de viviendas para el 6" ciclo de la RHNA
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Figura B: Sitios de viviendas por nivel de ingresos y recursos
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Tabla 1: Inventario de sitios de la Ciudad de Newark

N|veI de ingresos
Mu Por encima
b Y Bajos Moderados delos Total de
Sitio Nombre ajos moderados | unidades

Proyectos previstos y propuestos (También conocidos como proyectos en curso son los sitios 1 a 13)

1 Bridgeway / Gateway 0 0 0 134 134
(bajo construccion)

2 FMC Willow - North (Parcel C) 47 23 21 64 155
(autorizado)

3 FMC Willow - South 0 0 0 215 215
(autorizado)

4 Harbor Pointe 0 0 0 192 192
(bajo construccion)

5 Cedar Homes- 38478 Cedar Boulevard

(autorizado) 0 0 0 118 118
6 Cedar Community Apts. 104 0 0 1 125
(completo)
7 Timber St. Senior Living 39 . 1 0 20

(autorizado)

8 Lepakshi Homes - Building A, 6781 Thornton
Ave. 0 0 0 60 60
(solicitud activa)

9 Lepakshi Homes - Building B, 6781 Thornton
Ave. 8 4 3 13 28
(solicitud activa)

10 SAHA Development- 6347 -6375 Thornton Ave.

(solicitud activa) 26 0 1 0 37

11 Mulberry Residential 36952 Mulberry Street
(autorizado)

12 Bain Ave. & Magnolia St. - 37280 Magnolia
Street 0 0 0 10 10
(bajo construccion)

13 Waymark Homes - Cedar Blvd (autorizado) 0 0 0 76 76

Subtotal previsto y propuesto 274 66 26 891 1,257
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N|veI de ingresos
Mu Por encima
baij gs Bajos Moderados delos Total de
i Nombre : moderados | unidades

Sitios con zonificacion para viviendas (Los sitios vacantes y no vacantes son los sitios 14 a 28)

14 NewPark Mall (Fases A a D) 36 18 18 535 607
15 Grocery Outlet Shopping Center 27 26 0 0 53
Y Bantspeciicode Old TownNewarkd | 41 4L 40 40 162
17 Sitios industriales de Cedar Blvd. y Timber St. 0 0 0 61 61
18 E-Z 8 Motel 39 38 0 0 77
19 Cherry Plaza 15 15 0 0 30
® DlnEspecitcodeOld TownNewarkl | 18 1818 177
21 Terreno baldio en Sycamore St. 25 25 24 0 74
22 Almacenes publicos en Cedar Blvd. 0 0 0 41 41
23 ghtii;tiz\;icllizs;] -C3a(71i21a3d§)37257 Filbert St. 0 0 0 16 16
24 Filbert Ave. Sites 0 0 0] 7 7
25 Mayhews Place - 36589 Newark Boulevard
(autorizacion caducada) 0 0 0 ? ?
" torizacioncadueadal T ol of of s 6
27 Fahmy Homes - 37503 & 37511 Cherry St.
(autorizacion caducada) 0 0 0 6 6
28 Parcelas para relleno 0 0 0 17 17
Unidades de vivienda anexas (ADUs) 48 48 48 16 160
Unidades de vivienda media 0 0 200 0] 200
Subtotal de sitios con zonificacién para vivienda 249 229 348 771 1,597
Capacidad total 523 295 374 1,662 2,854
RHNA de Newark 464 268 318 824 1,874
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NEWARK HOUSING ELEMENT EXECUTIVE SUMMARY

Nivel de ingresos

Mu Por encima
ba-gs Bajos Moderados delos Total de
: moderados | unidades

% excedente  113% 110% 118% 202% 152%

Unidades excedentes 59 27 56 838 980
Fuente: Ciudad de Newark; Community Planning Collaborative, 2023.
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